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MELHORIAS REALIZADAS A PARTIR DOS RESULTADOS DA
AVALIACAO 2022-1

Unisul Universidade
Integrantes CPA Unisul:

Representacdo docente

eGiancarlo Moser
eRicardo Luis Barcelos
eNadia da Silva Hassan

Representacao discente

ePedro Henrique da Silva Almeida
eJulia Vieira
eMaria Julia Volpato Freitas

Representagdo técnico administrativo

eSalete Cecilia de Souza
eAlexandre Exterkoetter
eJulia Cardoso Stapassoli

Representagdo sociedade civil organizada

eHondrio Gotardo
eIngo Louis Hermann
«Katlyn Sonego Spillere Boff

Presidéncia

eDamaris de Oliveira Batista da Silva
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Cursos de Idioma:
5 participantes da Unisul:

Professora Solange Thiago — Curso de Espanhol em Cdérdoba
Isabella Lavarda — Curso de Francés em Cannes

Luana Quadros da Silva — Curso de Francés em Cannes
Graziele Denega Souza — Curso de Italiano em Florenca
Pedro Docusse Junior - Curso de Italiano em Florenca
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Cursos de Extensao Internacionais em 2022 1.

Tratam-se de cursos de curta duracgéo integrados ao curriculo académico, que
abrangem diversos temas de interesse, e fazem parte do desenvolvimento de
competéncias e habilidades globais complementares a formacdo. Esses
programas sao lecionados inteiramente em Inglés ou Espanhol e, por isso,
exigem a proficiéncia dos estudantes no idioma. As aulas sdo mediadas pelo
professor, de forma remota e sincrona, e tém por objetivo enriquecer o
curriculo académico e profissional dos estudantes.

20221

Periodo Curso de Extensdo Carga Horaria
Social and Cultural Studies 16h

feviabr Contemporary challenges in Human Rights: a global perspective 12h
Energy and sustainable development 18h
Financial Market and Economic Scenario 10h
Political Risk to Investments 12h
Literature in English: The Short-Stories 12h
Topics in Neuroscience: how to build a better brain 8h

mailfjun | Comunicacién y Cultura en los Paises Hispanohablantes 8h
Global and Domestic Macroeconomic Overview: Inflation returns 10h
Rega!rding SGD's — 2030: Rethinking Global and Brazil's strategy of 10h
growing and development.

yunisul




Projetos de Extenséo Internacionais 2022 1

-CPA -
Comissao
propria de
avaliacao

Os projetos de extensédo internacional proporcionam uma pratica académica
alinhada ao desenvolvimento cientifico e social, em conjunto com alunos e
professores de instituicdes de ensino parceiras no exterior. Estes projetos
acontecem de forma remota, integrada ao curriculo, e permitem a conexao da
tematica proposta com a realidade e diferentes possiveis entre os paises
envolvidos. E importante que o aluno participante tenha conhecimento do
idioma do pais estrangeiro, visto que as iniciativas sdo desenvolvidas em
espanhol ou inglés.

20221

A Importancia da Vacina

Universidad del Valle de
Meéxico

México

Conflitos Socioambientais no Contexto Latino-
Americano Contemporaneo

Universidade de Aveiro

Portugal

Estudos Comparados Brasil e América Latina:
Realidade e Perspectivas para Regido

Universidad Nacional del
Litoral

Argentina

Let's Talk Business

Universidad Privada del Norte

Peru

Mapeamento da Comunicagao Institucional - América
Latina

Universidad Blas Pascal

Argentina

Obras Sustentaveis: Planejamento e Acompanhamento
de Obras Civis em uma Perspectiva Sustentavel

Universidad Cientifica del Sur

Peru

Se Liga na PED

Universidad Cientifica del Sur

Qualidade de Vida, Espiritualidade e Satide Mental

Universidad Cientifica del Sur

O direito a cidade: do urbanismo, a politicae a
legislacio

Universidad Cientifica del Sur

Liberdade Economica do Brasil e de paises Latino-
Americanos

Universidad Privada del Norte
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Eventos Internacionalizagéo:

* Reunidao com as geréncias e coordenagdes dos Campi: Evento semestral
para apresentagado do setor e de todas as oportunidades disponiveis naquele
periodo. A intencéo é alinhar o relacionamento entre geréncia, coordenacéao e
International Office, para que haja uma cooperagdo na divulgacdo dos
programas.

» Participagao na aula Mergulho no Universo Académico, da disciplina “Vida &
Carreira”. Evento semestral exclusivamente para alunos calouros de todo o
Ecossistema Anima, que tem por objetivo informar ainda no primeiro semestre
de curso as oportunidades disponiveis na area de internacionalizacdo do
ecossistema, para que o aluno faca seu ingresso na universidade ja pensando
em um curriculo diferenciado.

Mentoria Internacional

Esta iniciativa, como o proprio nome diz, tem o objetivo de realizar mentoria
aos estudantes, de forma remota, a partir da apresentacdo de convidados com
grande experiéncia de carreira internacional. Os convidados compartilham
dicas que possibilitaram a constru¢cdo da carreira internacional, além de
atenderem aos questionamentos que o0s estudantes durante a atividade
remota. A Mentoria Internacional é realizada conjuntamente pelo International
Office e pelo Vida & Carreira. Em 2022-1 ocorreram as seguinte Mentorias
Internacionais:
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Tematica Convidados

2022-1 | Torne-se um profissional global

Paula Limena, Vice-Presidente de Mercados
Internacionais na Institute for Integrative Mutrition.

Desenvolva os seus talentos no Fernanda Isquierdo, Consultora Regulamentada
Canada pelo Governo Canadense.

O futuro das profisstes

Flavia Machioni, Health Coach pelo Institute for
Integrative Mutrition.

Paula Limena, Vice-Presidente de Mercados
Internacionais na Institute for Integrative Nutrition.

Nanodegree Internacional:

O Nanodegree Internacional € uma iniciativa de internacionalizacdo académica
de curta duracao, realizada de forma remota, que proporciona certificacao
internacional aos participantes. O Ecossistema Anima promoveu as seguintes
iniciativas, envolvendo diferentes areas académicas e instituicdes estrangeiras

parceiras:
Periodo| Nanodegree Internacional | "StI%a0 Felrangeira Pais
Institute for Integrative Estados
Whole-Person Health Nutrition Unidos
1 Construindo uma Carreira :L‘j:_m:}if?;g%?itjm Estados
Giobal Presidente da Empresa) Unidos
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No componente de cultura internacional, a partir das Experiéncias ja existentes
no curriculo dos cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu, o setor de
Internacionalizagéo desenvolve mensalmente as Experiéncias Internacionais.
Elas trazem um conteddo e abordagem internacional, além de serem
lecionadas inteiramente em inglés ou espanhol. Neste sentido, ao longo do
primeiro semestre de 2022, foram realizadas as seguintes Experiéncias
Internacionais:

Experiéncias Internacionais do Lato-Sensu de 2022-1 Carga Horaria
Global Warming and Sustainability 4h
Comunicacion Estratégica en la Gestion de Megdcios 4h
Organizational Behaviour 4h
Behavioral Finance: The Effects on Individual Investment Decisions 4h
Meuroscience of everything! 4h

Além das Experiéncias Internacionais, também sao ofertados para os
estudantes de PoOs-Graduacdo Lato Sensu os Cursos de Extenséo
Internacional. O objetivo é similar aos ofertados para os estudantes de
Graduacdo, mas com tematicas mais voltadas ao mercado de trabalho.
Seguem abaixo os Cursos de Extenséo Internacional ofertados:

Experiéncias Internacionais do Lato-Sensu de 20221 Carga Horaria
Global Warming and Sustainability 4h
Comunicacion Estratégica en la Gestion de Negdocios 4h
Organizational Behaviour 4h
Behavioral Finance: The Effects on Individual Investment Decisions 4h
MNeuroscience of everything! 4h
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Visando a internacionalizacdo da jornada académica dos programas de Pos-
Graduacao Stricto Sensu, a partir das Master Degrees (MDs) e Doctoral
Degrees (DDs) ja existentes no curriculo E2A, séo ofertadas também as
MD/DDs Internacionais. Esta é uma iniciativa que proporciona disciplinas
estrangeiras para os estudantes de Mestrado e Doutorado das Instituicbes de
Ensino do Ecossistema Anima. As disciplinas sédo ministradas inteiramente em
inglés ou espanhol, de modo que o0s participantes devem possuir
conhecimento do idioma para o acompanhamento das aulas e entrega das
atividades propostas. Elas abordam temas e conteldos internacionais, além
de contar com a participagcdo de professores e estudantes de Instituicdes
parceiras no exterior. Esse ambiente intercultural, ainda que no formato remoto
sincrono, proporciona debates e troca de conhecimentos no ambito global.

2022
Disciplina Internacional Carga Horaria
Compliance en el Mundo 30h
Professional Communication Skills In English 30h
Planejamento Sustentavel 30h
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Melhorias quanto as oportunidades para superacédo das dificuldades de
aprendizagem, apoio psicopedagdgico e inclusao.

NAPI Numeros 2022.1.

ecgssistema
anima

Resultado 2022.1
Cursos de graduacéo atendidos 35
Cursos de graduagdo com UAVs 25
Cursos de pds-graduacgdo atendidos -
Unidades de aprendizagem atendidas 202
Polos atendidos diretamente pelo NAPI para estudantes de graduagédo = -

Polos atendidos diretamente pelo NAPI para estudantes de pos- -
graduacéo.

Atendimentos  realizados pelo  Atendimento Educacional
Especializado (AEE) para estudantes e professores. 242
Paginas impressas (livros, capitulos de livros, periddicos, etc.)
convertidas para o formato eletrbnico acessivel. 2.249
Titulos convertidos para o acervo da Biblioteca Universitéria. -

Livros didaticos da modalidade a distancia adaptados e convertidos 09 (1.355
para formato acessivel. paginas)

Avalia¢cdes adaptadas e convertidas na modalidade presencial no
Campus Grande Floriandpolis.

Avaliacdes adaptadas e convertidas na modalidade presencial no
Campus Tubaréo

Avaliacdes adaptadas na modalidade a disténcia para UAVSs.
*Avaliacdes adaptadas para a modalidade a distancia (100% EaD).

Transcricbes de webaulas e webconferéncias (graduacdo e pos-
graduacgéao).

Producéo de livros didaticos (LD) em Libras.

** Fiscais de avaliagBes presenciais - modalidade a distancia
Avaliac¢des aplicadas com fiscal no Campus Grande Fpolis
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Quantidade de atendimentos

Quadro: Total de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, superdotacdo, mobilidade reduzida e necessidades

especiais.
Total de
Campus estudantes
2022.1
Campus Universitario da Grande Florian6polis 66
Campus Universitario da Unisul Digital 14
Campus Universitario de Tubaréo 71
Total 151

Quadro: Atendimento Acessibilidade Campus Universitario da Grande

Florianépolis
Estudante Sraduaga
Tipologia Deficiéncia 2022.1
Deficiéncia Visual (cegueira) 11
Deficiéncia Visual (baixa visao) 04
Deficiéncia Fisica 10
Deficiéncia Auditiva Total (surdez) -
Deficiéncia Auditivo -
Implante coclear -
Paralisia Cerebral 03
Necessidades Educacionais Especificas 31
Total 59
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Quadro: Atendimento Acessibilidade Campus Universitario Tubaréo

Graduacéo
Estudantes e Tipologia da Deficiéncia /P6s

2022.1
Deficiéncia visual (cegueira) 02
Deficiéncia Visual 12
(baixa viséo)
Deficiéncia Fisica 17
Deficiéncia intelectual 01
Deficiéncia Auditiva Total (surdez) 08
Implante coclear -
Paralisia Cerebral -
Necessidades Educacionais Especificas 28
Total 60

Quadro: Atendimento Acessibilidade Unisul Digital

Estudantes e Tipologia da Deficiéncia

Graduacao
Pos
2022.1

Deficientes Visuais (cegueira)
Deficientes Visuais (baixa viséo)
Deficiente Fisico

Deficiente Auditivo Total (surdez)

Deficiente Auditivo
Implante coclear

Necessidades Educacionais Especificas

Total

01

05

02

04

12
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A partir de 2022.1, os atendimentos e acdes realizados pelo NAPI passaram a
ser registrados no Power App — tecnologia desenvolvida pela Qualidade
Académica (VPA) da Anima Educacdo com a proposta de otimizar e
sistematizar ainda mais as informacdes, gerando indicadores de desempenho.

Mais alguns exemplos de atividades NAPI - 2022.1

Margo/ 2022 - Colagéo de Grau — Estudante Curso de Engenharia Ambiental
— Campus Pedra Branca. Pessoa com deficiéncia visual — Cegueira
acompanhado pelo NAPI
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Abril/ 2022 - Atividades Com a Comunidade em parceria NAPI UNISUL com o

Grupo de Leitura Inclusiva -SC — Fundacao Dorina Nowill para Cegos
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Melhorias quanto a Infraestrutura.

Ararangua:
Inauguracédo do novo prédio Unisul em Ararangua:
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Salas de aula, salas dos professores, atendimento, banheiros, laboratérios,

biblioteca, enfim, toda a infraestrutura do Campus Ararangua esta atualizada
e moderna.

Laboratdrio de Inovagéo Digital.

yunisul




-CPA -
Comissao
propria de
avaliacao

O campus possui piso tatil nos ambientes necessarios. Além disso, espacos e
atendimentos reservados ao cadeirante. E ainda, ha banheiros PCD’s
(masculinos e femininos) totalmente adaptados. Ademais, as placas de
identificacdo dos ambientes além de visuais, possuem braile. Incentivo a
biblioteca on-line, onde se tem um vasto acervo. E um acervo fisico com obras
obrigatérias. Os ambientes possuem kit multimidia, com projetor, som e
desktop. Além de rede de Wi-fi em todo prédio.

ey
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Campus Icara
¢ Reorganizacao de espacos (DCE, copa compartilhada, atendimento

e biblioteca);

Pintura da fachada.
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Unidade Criciuma
Em 05 de julho de 2022 a Unisul inaugurou mais uma sede, desta vez

na cidade de Criciima.
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Campus Braco do Norte

O campus Braco do Norte possui toda a infraestrutura necessaria para atender
a demanda dos estudantes, com ambientes de espaco fisico adequado e
climatizado. O setor de primeiro contato € o CAA (Central de Atendimento ao
Aluno) que esta mobiliado com balcdes que permitem o atendimento de trés
pessoas simultaneamente; sendo um deles com especificidades para
atendimento da acessibilidade. Além deste, também existem espagos em
conformidade com as exigéncias legislativas do Ministério da Educacdo e
Cultura: sala dos coordenadores com mesas e armarios com chave individuais,
sala da Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA com armario com chave
permitindo o armazenamento de documentos, sala do Nuacleo de Apoio
Psicopedagdgico e Inclusdo (NAPI), sala do Nucleo Docente Estruturante —

NDE, sala dos professores; a impressora para estes espaco € de uso coletivo.

- - p <-‘.
s el ::-‘
e “ b

Central de atendimento ao aluno:
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Campus Tubarédo
Bloco A — Prédio Sede, espaco compartilhado com o Colégio Dehoh:

e Criacao de 9 novas salas de aula;

e Instalacdo de refletores;

e Revisao / conserto do beiral do prédio (lado do Saldo Nobre);

e Reforma do subsolo para receber o GRUPEP e os Laboratorios de
Ciéncias Biologicas;

e Laboratério de Ciéncias Bioldgicas: troca de piso, construcdo de
bancadas, instalacdo de pias, exaustores e aparelhos de ar
condicionado;

e GRUPEP: reforma geral do espaco. Troca de piso e janelas, unificagao

de espacos, pintura.

Biblioteca
¢ Instalacéo de novos balcfes de atendimento;
e Reforma integral do andar superior para acolher 6 laboratérios de
inovacao digital (informatica) com salas que variam de 24 a 32
computadores e ambiente climatizado, e o laboratério Multodosciplinar

de Elétrica;

Centro de Convivéncias
e Criacao do espaco compartilhado para os funcionarios;
e Criacdo e montagem de fraldario, até entdo inexistente;

¢ Instalacao de piso tatil no andar térreo;
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melhorar o fluxo de atendimento aos estudantes e abrigar todo o
corpo administrativo da Unisul,

¢ Criacao das salas da Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA, ;

e O segundo andar sofreu alteracbes e atualmente comporta
laboratérios préticos (espaco maker, oficina de moda, coworkings de
projetos, sala das startups, sala de desenho, estudio de imagem e

som e laboratdrio de inovacao digital).

Bloco C — Clinicas Integradas

e Criacao do conceito de Clinica Integrada;

e Construcdo de 35 novos ambulatorios/consultorios;

e Aquisicdo de novos equipamentos para 0s cursos da saude;

e Aquisicao de televisores e longarinas para reformular as recepc¢des das
clinicas;

e Agquisicdo de armérios guarda-volumes para os académicos;

e Reforma do Laboratorio de Habilidades;

¢ Reforma do Laboratério de Microscopia e do Laboratério de Histologia;

e Criacdo do Laboratorio de Tricologia;

e Criacao da Sala de Vivéncias - Enfermagem;

e Odontologia: criacdo da Clinica de Bebés, sala de professores, sala
administrativa e sala de palestras. Reforma do escovodromo,
esterilizacédo e sala de preparo de materiais;

e Psicologia: criacdo de sala de estudantes, ampliacdo da sala de
vivéncias e reforma da recepcdo com aquisi¢cdo de mobilia;
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laboratorios, organizacéo da piscina, troca de ralos e motor da piscina,
instalacao de piso vinilico na ala infantil e readequacéo de chuveiro para
atender & acessibilidade;

e Reestruturacdo e modernizacéo do sistema de gas;

¢ Reforma da fachada e pintura da parte externa;

e Concluséo da instalagéo de piso tatil;

Bloco D — Bloco Pedagdgico
o Reforma de salas de aula (carteiras novas, cortinas, tablado e pintura);
e Aquisicao e instalacao de bebedouros e Datashow;
e Conclusao da instalacdo de piso tatil;

e Instalacdo de mais tomadas nas salas de aula para atender demandas

de estudantes;

Nucleo de Pratica Juridica
e Agquisicdo de novas bancadas para os laboratorios e reorganizacao da
recepcao.

Bloco F (Centec) / Bloco G (Cettal) / Bloco H (Cettalzinho)
e Aquisicao de bebedouros;
¢ Instalacdo de grades nos Laboratorios de Informatica;
¢ Instalacao de piso no Laboratérios de Informatica 3;

e Pintura interna do Cettal;
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e Reorganizacgéao e reestruturacao do SAIAC;
¢ Instalacdo de porta de vidro na lateral do Cettal;

e Recomposicao de dois Laboratérios de Informatica.

Observacao: desde o ano de 2021 as atividades que aconteciam nos Blocos
G e H foram transferidas para os novos espacos organizados entre a Biblioteca
e o Centro de Convivéncias. Desta forma, os dois prédios atualmente

encontram-se inativados.

Bloco E (Anatémico)
e Reorganizacdo da area de espera com colocagcdo de longarinas,
armarios guarda volume e exposi¢ao de pecas;

e Melhorias no mobiliario da sala de estudos.

Bloco E (Hospital Veterinario Universitario)
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Instalacdo de pelicula na fachada;
Organizacao do almoxarifado;

Criacao de sala para estudantes;

Melhorias no administrativo, sala dos professores e sala da direcao;

Aquisicao de equipamentos;
Reorganizacao da estrutura administrativa,;

Reforma para readequacgéo do Centro Cirurgico.
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Na Avaliacao Institucional estudantes comentaram, também, sobre odor dos

auditérios. Na imagem, auditério bloco pedagégico, oneoi retirado carpet e
bancos revestidos com tecido foram substituidos por cadeiras com
estofamento mais higiénico. A substituicdo por cadeiras viabilizara a
organizacdo das turmas em grupos, execucado de dindmicas pedagdgicas mais

interativas.
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Melhorias quanto a capacitagdo e orientacdo das pessoas -

técnico/administrative, docente e gestor Unisul.

Destaca-se o langamento, em 2022, do “GP Responde”, para atender
as necessidades dos educadores dos quadros docente e técnico-

administrativo frente as davidas decorrentes das mudancas administrativas.

Ol&! Tudo bem?
Quer saber o que € ¢ 'GP Responde? Nos vamos te explicar. &

Trata-se de uma producde audiovisual, em formato de entrevista, criada pela Central
de Relacionamento de Gestédo de Pessoas.

O objetivo € muito simples: ampliar a oportunidade de contribuir para que educadores
e educadoras aprofundem os conhecimentos e tirem dlvidas sobre temas que sdo
‘campedes de audiéncia’ na rotina de todas e todos do Ecossistema

A cada edicdo, um assunto estara em destaque. £ na estreia, o foco foi direcionado
para o tdpico Bolsa de Estudos.

« ‘Quem é elegivel para solicitar bolsas?”

« “Quais as diferengas entre a ‘Bolsa Educador e a ‘Bolsa de Estudos da Politica
Anima?’;

« ‘Quais as bolsas previstas em Convengédo Coleliva e seus respectivos fiuxos?’.

Estas foram apenas algumas das perguntas FESPOHG\GZS com detalhes durante o
€epis6dio inaugural do GP Responde.

Clique aqui para assistir a 12 edicdo e conhecer os detalhes da iniciativa

O que achou desta comunicagdo?

Fonte: Gestdo de Pessoas Unisul, 2022.

Temas que passaram a ser abordados: beneficios, bolsas de estudo, imposto
de renda, saude, vagas internas para processo seletivo, editais, capacitacoes,

reconhecimentos e celebragoes.
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AS ULTIMAS
INF

ORMACOES DO
ECOSSISTEMA ANIMA

Simpésio Docente 2022/1
Saiba mais sobra o evanto & participel

Fonte: Gestdo de Pessoas Unisul, 2022.

Ampliacdo das acdes e comunicacdo das praticas para qualificacdo do clima
organizacional. Destacam-se:

Acdes voltadas a parentalidade das educadoras e educadores:

Nos valorizamos a pluralidade, o respeito, a inclusdo e o bem-
estar dos nossos educadores e educadoras.

Assim, compartilhamos as nossas agoes de Natalidade que tem
com o objetivo de pliar as prati de parentalidade e

garantir o acolhimento dos pais, mies e tutores legais do
nosso Ecossistema

E nesse langamento do programa
contamos com dois beneficios importantes:
o
* #FestejandoComFilho
#FestejandoComFilha

Ja pensou em uma aproveitar ainda mais o dia do aniversario do
seu filho e sua filha? Demais, né? Agora o Ecossistema Anima
oferece licenga de meio periodo da jornada de trabalho para
os(as) educadores(as) administrativos CLT que possuem
filhos(as) com até 16 anos. O abono vale para dias Uteis, ok?

Ahl! Lembrando que essa iniciativa é valida para os educadores e
educadoras que possuem seus dependentes cadastrados. Se
precisar incluir, cadastre com 48h Uteis de antecedéncia da data
de abono e siga as orientacdes abaixo:

Fonte: Gestdo de Pessoas Unisul, 2022.
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GESTACAO ON-LINE

%
5 LICENCA AMAMENTACAO

A condicio da Licenga Amamentagdo para a ser destinada a
todas os educadores e educadoras do Ecossistema Anima —

tanto para escolas integradas (como ja acontecia antes) e agora Além disso, vocé pode também usufruir do Gestagido On-line —

a valido para as escolas em integracdo y um programa do Bem-estar+ que acontece em formato virtual, &

Qﬁgsene.a&?’(f sg;ee:tegfau:;" ce bidisice tanono R nrdinis muttidisciplinar e focado em promover orientacdes e acolhimento

Para abonar esse periodo, & preciso que abra um chamado na para os futuros pais e a familia se sintam mais seguros em todas
ntral de Atendimento de Gestéo de Pessoas. as fases da gestac3o. Incrivel, né?

* E da para juntar com banco de horas ou as férias?
Sim! & Desde que respeite a idade de 6 meses do bebél! —

* Mas e as pausas didrias para amamentag&o? Uma maneira de oferecer apoio as pessoas gestantes, familias,

Elas permanecem validas também. Podem ser duas
pausas de 30 minutos ou uma de 1h antes de iniciar ou
encerrar o expediente de trabalho.

casais gravidos ou pais adotivos durante essa nova fase da vida.

Ler o artigo completo aqui Mais informacdes, entre em contato com a
Central de Atendimento de Gestdo de Pessoas.

S ULTIMAS

- " A
INFORMACOES DO
Em Orbita  onaes 2.

E! CELENCIA}

Programa de Beneficios Dell

Confira 0s vouchers exelusivos dos préximos 3 mesesl

"‘ Simpésio Docente 2022/1
3 Saiba mais sobre o evanto & participel

Fonte: Gestao de Pessoas Unisul, 2022.

As mudancas gerenciais demandaram, também, forte investimento na
comunicacéo e relacionamento dos dirigentes com os colaboradores. Criacao

do Programa “Somos Lideres” e expansao da “Live com o Presidente”:

yYunisul




LIVE
SOMOS X Y COM O PRESIDENTE

LIDERES

ReglooolSul

Marque na agenda!
Somos Lideres Regional Sul
Data; 1305, soytafors

Horirio: &2 106G0es

Fonte: Gestdo de Pessoas Unisul, 2022.

Realizacdo do Encontro Docente 2022 para acolher professoras e
professores em momento presencial. Todas as unidades, areas do
conhecimento, niveis e modalidades juntos. O evento ocorreu no dia 9 de
agosto de 2022. Na ocasidao Reitor Mauri Heerdt, Diretor Geral Rodrigo Alves,
Presidente da CPA, Damaris de Oliveira Batista da Silva, com a mediacdo da
Professora Patricia Daré, coordenadora de curso, dialogaram sobre os
desafios da Educacdo Superior pos pandemia. Fez-se relato e celebracéo de
promo¢do da Gerente da Pedra Branca, compartihamento de dados de
matricula, reconhecimento do trabalho de gerencias e coordenacdes dos
cursos. Fez-se apresentacdo da nova direcao regional sul. Docentes foram
recebidos com coquetel, orquestra e acarinhados com comentarios feitos por
estudantes. Ao final do encontro para acolhimento, engajamento, cultura e
clima organizacional, docentes foram convidados a avaliarem o Encontro.
Segue excerto dos resultados, que contou com a participacdo de 150
respondentes:

Figura: excerto dos comentarios docentes na Avaliacdo do Encontro Docente

yumsul
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Deixe aqui seus comentarios, criticas, sugestdes e/ou elogios.

Foi incrivel e impecével todo no EncONtro! Gratiddo!

O evento foi excelente. Apesar do Prof. Rodrigo ter aberto a palavra para todos perguntarem o que quiserem, naturalmente, hd receio
de se expor.

Parabéns pela organizaco, estava tudo muito bonito!

Evento bem organizado e necessario para o engajamento e motivagdo dos professores! Excelente iniciativa.

O encontro presencial € importante pois renova nossos vinculos.

ENCONTRO NECESSARIO E FUNDAMENTAL!

Evento muito bem organizado. Ansioso pelo préximo!

Foi um encontro fantastico, de discussdes importantes e relevantes e muita leveza com o Fran finale da orquestra. Orgulho de fazer
parte deste time!

Parabéns & equipe organizadora!! evento impecével!

Acredito que um encontro docente deva promover a interagdo entre os colegas professores e gestores, com atividades voltadas a
proporcionar o didlogo em pequenos grupos. Misticas como abordadas pelo prof. Mauri também sdo importantes. O café estava 6timo,
mas sugiro informar o que € a comida com plaquinhas (ajuda quem € vegetariano ou tem restrigdes alimentares, por exemplo).
Maravilhoso encontrar os colegas e ter, novamente, o sentimento de pertencimento.

Agradeco aos organizadores do evento, foi um momento maravilhoso de encontros e trocas de energia.

Temos muitos desafios, falar deles ndo é fécil... E sei que estdo todos empenhados em resolver, no entrando ignorar esses temas faz
parecer que eles ndo sdo relevantes... como por exemplo excesso de alunos para nosso laboratdrios, falta de laboratdrio, sala de
aula....etc....problemas muito importantes, que desestabilizam o docente e a coordenacao...ignora-los em um evento tdo importante,
faz parecer que ndo existem...acredito g menciona-los demonstraria mais empatia, e ajuda a acalmar os &nimos, pois confirmaria que
todos estdo cientes e empenhados em realmente fazendo algo.

Muito inspirador o momento!! Obrigada pela acolhida!

Fonte: Gestdo de Pessoas, Unisul, 2022.

Figura: Reitor, Diregdo Geral, Gerentes, Coordenacdes e docentes Unisul.

Fonte: Gestdo de Pessoas Unisul, 2022.
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Card de divulgacao e convite para o planejamento académico:

PIANEJBMENTO
RCADEMICO

Unisur

31 DE JANEIRO E 01 DE FEVEREIRO

Fonte: Gestdo de Pessoas Unisul, 2022.

Direcao geral com gerencias e coordenagdes de cursos:

yunisul
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Integracdo de todos os docentes Ararangud, Braco do Norte, Icara, Tubaréo,
Palhoca, Trajano, Dib Mussi, Digital e administrativos na plataforma Orbita do
Ecossistema Anima — com acesso a repositorio de informacées, orientacées e

capacitacoes.

~
' Orbita | Ecossistema Anima a

Destaques Acessos Rapidos

UC Dual Internacional:
participe da Live, 15/9,
13h.

Ultimas Noticias Vem ai

Eventos internos de nosso Ecossistema

Fonte: print da tela Orbita | Ecossistema Anima, 2022

Integracdo e disseminacdo aos profissionais Unisul, do ECOA — Educacéao
Corporativa Anima — plataforma, mediante login e senha no ULIFE (ambiente
virtual), com cursos dos mais diversos temas: administrativos, académicos.
Dentre os temas abordados destaca-se saulde fisica e mental, politicas
académicas, instrumentos que facilitam a execuc¢ao do trabalho, diversidade,

inclusao e formacéo de liderancas, para citar alguns exemplos.

yunisul




- CPA -
Comissao
propria de
avaliacao

Alguns dos cursos ofertados na plataforma ECOA Educacao Corporativa

Anima.

DIVERSIDADE
CULTURAL

Nivaveidada a Culturs

Diversidade Cultural Diversidade e Cultura organizacional
Construindo agdes

GERAL

Rivareidadas oot

Diversidade: Conceitos bdsicos para o E24A Digital

respeito e inclusdo no mundo do trabalho GERAL

GERAL Universidade Corporativa| Treinamento
ECOA - EDU 0 CORPORATI

Diversidade. Incluséo e b~

Diversidade, Incluséio e Formagéo de
Liderangas

GERAL

EMPATIA NO
ATENDIMENTO

Empatia no Atendimento
GERAL
ECOA-

yunisul
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Encontros e eventos para docentes e quadro técnico-administrativo com foco
em Cultura Organizacional, Saude, Live com Presidente, Bem-estar e
Qualidade de Vida, Diversidade. Destacamos, em imagem, convites enviados
aos educadores e educadoras, temas voltados a saude fisica, mental,
emocional, qualidade de vida e diversidade.

pessoas | Edigdo de maio de 2022 - DAMARIS DE OLIVEIRA BATISTA DA SILVA — Outlook - Google Chrome

T Excluir & Arquivar /A Denunciar ~

& Resposta - Respondaatodos > Encaminhar - @ - HE - F- O

Boletim Somos Anima | Conheca nossas histérias e nossas pessoas | Edigio de maio de 2022

E SOMENTE O

NOSSA DIVERSIDADE
COMECO!

CULTURAL EM VARIOS

UM DIA EM UM TREINO
DE UMA INICIANTE NO

No més que comemoramos
19 anos de Anima, vamos.
conhecer a trajetéria de
Mateus Almeida, aluno e

CANTOS DO BRASIL

Em comemoragio ac Dia
Mundial da Diversidade,
celebrado no dia 21 de

maio, compartihamos um

AIKIDO

Entre as diversas
atividades que o
Ecossistema Anima oferece
aos seus educadores e

educador da Ages
Paripiranga. Como a
educacdo e as
Oportunidades Intemas
mudaram e continuam

pouco do Jeilo Anima de  educadoras, vocé ja deve
Ser nos mais variados ter ouvido falar sobre o
estados & sotaques do pais  Alkido, certo? Mas, como &
que seguimos um treing desta arte
transformando pela marcial? E muito diffcil
mudando a sua vida educao: nosso Brasil iniciar nessa modalidade?
porque “é somente o Se vocé tem essa
comego’! curiosidade, acompanhe
uma de nossas educadoras
em um treino especial para
esta edicdo do Boletim

DESAFIOS QUE TRANSFORMAM

Fonte: Print de email veiculado aos educadores, 2022.

Plataforma para Educacédo Corporativa tem sido atualizada continuamente
com temas que visam conhecimentos, habilidades e atitudes de temas
estratégicos, taticos e operacionais. Educadoras e educadores também
vivenciam capacita¢des sincronas, presencias e ou remotas.

A Vice-presidéncia Académica manteve e qualificou o programa SALA + em
gue professores tempo integral e tempo parcial sdo capacitados e atuam como
multiplicadores dos seus pares nas Unidades Curriculares. Criou a agao
multiplicadores, em que professores em tempo integral e parcial recebem
capacitacbes e, na sequéncia, multiplicam estas competéncias.Estes
encontros sédo gravados e tornam-se repositorio para consulta, orientacdo dos
professores. Além de links compartilhados no sharepoint, o canal do programa

yunisul
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% Formagéo de Professores Anima

558 inscritos.

INicio ViDEOS PLAYLISTS COMUNIDADE CANAIS SOBRE

Playlists criadas

HORARIO

10

COLETIVO | Praticas Praticas
= -
P
202211 atic i 11 Mostra Relatos de Praticas
VER PLAYLIST COMPLETA Docemes 2t VER PLAYLIST COMPLETA Docentes s 20212
VER PLAYLIST COMPLETA VER PLAYLIST COMPLETA

Transmissdes ao vivo passadas

i3

e s o 4
HoraRio N o X HORARIO % 1 HORARIO | %
coLemivo ¥ c A c COLETIVO |, /b COLETIVO |

ari 2022/2- ‘ i 2- 3 ivo 2022/2 - Horério Coletivo 2022/2 - 1l Mostra de Relatos de Hordrio Coletivo 2022/1 -
06/09/2022 30/08/2022 23/08/2022 16/08/2022 Préticas Docentes -... 21/06/2022
431 visualizagdes « 825 visualizagdes « 960 visualizages - 1 mil visualizagdes - 89 visualizagdes - 617 visualizagBes «
Transmitido hd 10 dias. Transmitido hé 2 semanas Transmitido hé 3 semanas Transmitido hi 1 més Transmitido hé 2 meses Transmitido hé 2 meses

Envios  p REPRODUZIR TODOS

z

v k ) HORARIO
cotemivo ¥ ] COLETIVO |,

a 2022/2- ' ivo 2022/2 - 3 2022/2- Horério Coletivo 2022/2 - ari 1- a 1-
06/09/2022 30/08/2022 23/08/2022 16/08/2022 07/06/2022 21/06/2022
431 visualizages - 825 visualizagdes « 960 visualizagdes - 1 mil visualizacdes - 667 visualizagdes + 617 visuakizagbes -
n 410 dias 2 semanas 53 semanas Transmitido hé 1 més Transmitido hé 3 meses Transmitido hi 2 meses

Fonte: Youtube Formac&o de Professores Anima, 2022.
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Melhorias quanto ao Atendimento ao Estudante:

Observando as politicas de gestdo, a dimensdo atendimento ao estudante
tem realizado estudos e melhorias de infraestrutura fisica, tecnolédgica e
processual continua. Além disto, a lideranca do atendimento tem realizado
reunides e capacitacdes com as equips Trajano/Dib Mussi, Palhoca, Tubarao,
Ararangud, Icara, Braco do Norte. llustra-se com:

2022/1

Integragdo ao novo sistema

Implementagdo de uma nova estrutura de atendimento, sendo dividido
em CAA e NSA, facilitando assim o entendimento das demandas e

tratativas

Criou-se o atendimento especializado para o aluno da medicina

Com aintegracao veio o novo portal do aluno, o ULIFE, um sistema mais

intuitivo para o aluno

Junto a implementagédo do Ulife, criou-se a oportunidade do aluno

realizar o pagamento de suas mensalidades ou financiamentos em mais

de um cartdo

Fonte: Lideranca Atendimento Unisul, 2022.
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Ampliag&o dos canais de comunicag&o com os estudantes, fazendo uso do recurso live,

na conta da Unisul Youtube.

Orientacdes sobre novo sistema académico e rematricula.

= @Premium = live estudantes unisul = &8

nayarabarros

TUBARAD
Live especial sobre rematricula e seu novo Sistema Académico

3 visualizagdes - Transmitido a0 vivo em 8 de dez. de 2021 5 192 GJ NAOGOSTEl ) COMPARTILHAR L DOWNLOAD ¢ CLIPE =+ SALVAR ...
Unisul Universidade INSCRTO R
918 mil inscritos v
MOSTRAR MAIS

Fonte: print tela canal Unisul Universidade youtube, 2022.
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Orientac¢des aos calouros 2022 — SOS Calouros, com o time de atendimento via live no

canal Unisul youtube.

= @ Premiun” live estudantes unisul mx Q| &

unisul

SOS CALOUROS

714visualizages + Transmitido a0 vivo em 25 de jul. de 2022 559 GP NAOGOSTEl > COMPARTILHAR L DOWNLOAD ¢ CLIPE =+ SALVAR ...

INSCRITO N

htps:/forms.office.com/r/U7ni2fi9D7 @

MOSTRAR MAIS

Fonte: print tela canal Unisul Universidade youtube, 2022.
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Quanto a comunicacao e integracdo com a comunidade:

Realizou eventos com foco na salude e no bem-estar da comunidade
académica.

Figura: Algumas acoes interdisciplinares para promocédo da saude e do bem

estar.

Campanha de vacinagdo

Pura wetadintug & sducadinis 04 Lnidul

Agora no Hospital
Veterinario da UniSul,
estudantes e educadores
terdo desconto de

9/, nas consultas
de seus pets.

AMEEN e ST,
Grupo de voluntarios para ajudar os
atingidos pela cheia em Tubardo, 2022.

Cuidando dos pets da comunidade académica.

Fonte: elaborado pela Geréncia Tubardo, 2022.
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Evento Forum Visual — AMA. ESC — Associacdo de pais dos autistas do

extremo sul catarinense.

Fonte: Geréncia Ararangua, 2022.

A comunicacdo entre instancias distintas, envolvendo, por exemplo,
coordenacao, estudantes e corpo técnico é efetivada por diferentes vertentes
e mecanismos. Partindo da instituicAo em relacdo a estudantes e corpo
técnico, os canais oficiais de contato, tais como e-mail corporativo e ainda o
uso de plataformas e aplicativos de comunicacdo (exemplo Teams, Zoom,

entre outros) sdo uma constante.

yunisul
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Por sua vez, o contato e o dialogo promovido pela coordenacdo em
torno de discentes e egressos constitui-se tanto de momentos presenciais
guanto virtuais. No caso dos discentes, uma pratica constante € a realizacao
de reunides de orientacdo, as quais sado desenvolvidas tanto individualmente
qguanto coletivamente, sob demanda e também de forma proativa, fomentando
a discusséo de diferentes temas afetos aos cursos e ainda a vida académica
dos estudantes. Em tais momentos, além de tratar questdes importantes que
0os estudantes estejam sofrendo algum impacto, também sdo abordadas
orientacdes quanto ao manejo e o uso de plataformas oficiais (exemplo Ulife),
mecanismos para tratamentos de protocolos, entre outros. Os cursos também
se valem das redes sociais (Instagram e Whatsapp) para o reforco de
informacdes institucionais e compartilhamento de agfes voltadas e/ou

realizadas por estudantes e professores, conforme figuras abaixo:

Fonte: elaborado por Geréncia Pedra Branca, 2022
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Producéo, publicacéo e entrega do Balanco Social 2021:

Figura: publicacdo Balanco Social 2021 a comunidade.

Ulife Professor s ACOMPANHAR Pro.. 55 Regulatério-003-.. ... PORTAL DE SERVIC... s Portal Regulatério -

unisul Cusos v BolsaseFinanciamentos ~  Comoingressar ~  Modalidades ~  Institucional ~
........

Como funciona

Balango Social 2021
. ) i I e
* Acesse aqui o Balango Social 2021 da UniSul. “H ! ﬂ
= LT

* Ace 1ui 0 Balango Social 2021 da Anima Educag&o — Regional
Sul (145 MB).

Fonte: print tela portal Unisul, 2022.

giiigy

Quanto aos egressos, observa-se que a Unisul mantém vinculo com egressos
e 0S mesmos retornam a Universidade para estabelecer parcerias para UCs
Duais, receberem estudantes e professores em visistas técnicas, palestrar,

participar de eventos académicos diversos.

Celebragdo do dia do Nutricionista —palestra realizada por egressos do curso

WZ(T; funciondrio
: Avaliagdo nutricional
« Evolugho nutricional
. Atividade de educacio

nutriclonal
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Os cursos tém intensificado a comunicacdo com a comunidade externa,
parceiros, estudantes e professores por meio, também, da criacdo de redes
sociais como Instagram, onde registram informacdes, convites e relatos de

CUrsos, pesquisa, extensao e eventos vinculados aos cursos.

weaMann.  wmaa e EEL T TV SR T U RN LT LTI

Engenharia Birica ® = engenhariasunisulph - @ = € SEPo-SemomadusEge. @+ Q

T G

ENGENHARIA V2
JNISUL
TENHAT
SEPB - Semana das Engenharias da
Pedra Branca L]
160 i« Osein

llm
=, GPEAR - Grupo de Pesquisa em
®@ - e - s s

<+ Mengare e . s cbinig e “."...

© Adcionr oo sty

Engenharia Elétrica
25 milcins 26 mlse

Detalhes
© Pégina Faculdace s unverncade

@ P Branca, 25 Cidade
jersitaria Pedra Branca, Paihaga,

O
P i sespiinc

. = “ B = “ . = “ .

Ao s st g

Fonte: Elaborado por Geréncia Pedra Branca, 2022

Realizacdo do evento Unisul Day, em que toda a comunidade vai a
Universidade, conhece 0s cursos e constata a aprendizagem dos estudantes
mediante palestras e servigos orientados por professores.

yunisul




Curso Farmdcia Curso Naturologia

Fonte: Unisul Day, Pedra Branca 2022.

Eventos com foco na saude e bem-estar da comunidade académica:

AGCAO GENTE UNISUL - ATIVIDADE COM POPULAGAO EM SITUAGCAO DE
VULNERABILIDADE: Foram atendidas 60 pessoas em situagdo de
vulnerabilidade. 35 alunos voluntarios do curso de medicina, 3 professores
médicos e 3 médicos da prefeitura, 3 enfermeiras da UNISUL e 2 Enfermeiras

da prefeitura.

yunisul
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Sobre a comunicagdo com a comunidade interna e externa, a CPA realizou,
pela primeira vez em sua historia, a certificacdo dos espacos onde houve
melhoria a partir da Avaliacdo Institucional. llustra-se com certificacdo de
espacos da infraestrutura fisica:

Fonte: Geréncia Campus Tubarao, 2022.
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Fortalecimento do processo de participacdo dos estudantes no relato de
melhorias, planejamento dos campi. Fortalecimento do programa Liderando:

~d

| WS

Uit LIDERANDO

; AR

Representantes que defendem os interesses
discentes no plano institucional, dialogam com corpo
docente e coordenadores de curso e prestam i
assisténcia na medlagdo de confiitos. | ecossistema

. 1 anima
LIDERES & |
VICE LIDERES -

Fonte: Geréncia Campus Tubarao, 2022.
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Quanto a qualificagdo continua dos processo sde aprendizagem -
extensao.

Em 2022 1, 6195 estudantes Unisul inscreveram-se em Projetos de
extensdo e 4165 estudantes de 58 cursos inscreveram-se em 243 Cursos de
extensao.

Citam-se para fins de ilustracdo alguns dos cursos escolhidos por

estudantes em 2022 1.

A geopolitica da Russia no século XXI a partir das perspectivas eurasianistas

A politica internacional do meio ambiente

A salde mental e era da ansiedade

A sindrome do estudante: Por que é tao dificil estudar e como melhorar o préprio desempenho?

Aikido: uma arte marcial para a vida

Analgesia e anestesia de cées e gatos em situacdes criticas

Anatomia palpatdria e terapias manuais: Abordagem clinica

Aperfeicoamento em célculos trabalhistas

Aplicagéo pratica das leis penais especiais e dos crimes em espécie

Arbitragens: Como lucrar com as distor¢des de mercado na bolsa (Parceria dual B3 e neldgica)

Aromaterapia e suas aplicagdes na area da saude

Arquitetura hostil: Cidade para quem?

As 8 principais enfermidades da clinica médica em cées: Do diagnéstico ao tratamento

As células e o funcionamento do corpo humano

As que vieram antes de nés: pioneiras do pensamento feminista negro brasileiro

As teorias de relag@es internacionais na perspectiva da China

Aspectos juridicos nas organizacdes de saude

Aspectos moleculares da terapia antitumoral

Assessoria de investimento com CPA20 (Parceria dual EQI investimentos)

Atuacdo em situacdes de desastres naturais e emergéncias
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Dentre os projetos de extensdo, ilustra-se com os Projetos dos cursos de
Gastronomia, Arquitetura, Medicina Veterinaria

Figura: exemplos de acdes de alguns dos Projetos de Extensao

TRIAGEM DE ANIMAIS
SILVESTRES - CEPTAS

Receber animais silvestres
encaminhados pelo instituto de
meio ambiente de Santa Catarina,
policia militar ambiental de Santa

Catarina, resgates ou entrega
voluntaria

Fonte: elaborado por Geréncia Tubaréo, 2022.

ecgssistema )
anima
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A Unisul participou da Amostra nacional de extensao, junto as demais escolas

do Ecossistema Anima.

anima

EDUCACAO

Edital da IV MOSTRA DE EXTENSAO ANIMA (2022.1

A Vice-Presidéncia Académica do Grupo Anima Educagdo, no uso de suas atribuigdes,
torna publico o Edital da IV Mostra de Pesquisa & Extens&o Anima, cujo objetivo & divulgar
as diretrizes para organizagéo e participacéo do evento para a comunidade académica.

1. DOS OBJETIVOS E INFORMAGOES RELEVANTES
A Mostra sera realizada entre os dias 20 e 24 de junho de 2022 e fem como objetivos:

I Proporcionar uma pratica académica em linha com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional de 1996 (atualizada em 2017), com a Politica Nacional de Extensdo
Universitaria e com a Reselugdo n° 7 de dezembro de 2018 do Ministéric da Educagao, a
ser desenvolvida de forma indissociavel, garantindo a promogdio de aprendizagem
significativa, alinhada ao desenvolvimento cientifico, social, equitativo e sustentével.

. Viabilizar o desenvolvimento de ages que visem & promogdo da interagdo
transformadora entre o meio universitério, a ciéncia e os demais segmentos da sociedade.
. Reconhecer e dar visibilidade aos projetos conduzidos por docentes e discentes ao
longe do semestre.

V. Promover integragdo e compartilhamente de boas praticas entre os campi e entre
as Instituigbes.
2. DAS DIRETRIZES DA “IV MOSTRA DE EXTENSAO ANIMA”

A mostra foi realizada de maneira remota integrando, em lives, estudantes,
docentes das escolas do ecossistema Anima.

Figura: print do canal Anima em que a Unisul participou relatando seus projetos
de extenséo.
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Envios > REPRODUZIR TODOS

TechnoGirls 2022 UNA Erica  Social Design Thinking AUNIFACS i iolagd Vida Saudavel & Bem Estar Velhice Vulneravel agSes
Rodrigues de Oliveira Engenharia Verde UAM... Regina Jacqueline Brandio...  Direi iste.  Unisul Marcia Regina... interdisciplinares para dos...
24 visualizacBes - hé 2 meses 6 visuaizacdes - hi 2 meses 17 visualizages - hi 2 meses 12 visuaizacBes - hi 2 meses 12 visualizacdes - hé 2 meses 16 visualizaces - hé 2 meses
Playlists criadas

oDs1 oDs2 0oDs3 oDs4 0Ds 5 0oDs 6
VER PLAYLIST COMPLETA VER PLAYLIST COMPLETA VER PLAYLIST COMPLETA VER PLAYLIST COMPLETA VER PLAYLIST COMPLETA VER PLAYLIST COMPLETA

Fonte: Youtube Anima, 2022.
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Melhorias quanto ao Ulife:

1. Autenticacao
a. Estamos unificando os ADs (Banco de identidades), desta
forma todos discentes e docentes das instituicdes do grupo
Anima fardo conexdo unificada em nossos sistemas e
aplicativos.

2. Bugs
a. Estamos implantando verificagbes e  restricoes
automaticas na esteira de desenvolvimento de forma gradual,
assim, estamos melhorando a qualidade do cédigo que vai
para a producao.

3. Lentidao
a. Durante o ultimo semestre ja fizemos diversas melhorias
visando melhorar o tempo de resposta das paginas lentas da
plataforma de ensino, este trabalho continua, inclusive € uma
das OKRs do Ulife Core

4. Qualidade dos dados na plataforma
a. No primeiro semestre de 2022, tivemos muitos problemas
devido a integracdes de instituicbes, modelos operacionais,
pessoas e formas de trabalho. Para o segundo semestre,
levantamos todos os problemas e estamos trabalhando juntos
desde a oferta, planejamento, integracdo e Plataforma de
ensino a fim de melhorar a experiéncia do aluno.

5. Modernizacao
a. Pensando em estabilidade, escalabilidade, performance e
resiliéncia, ja iniciamos a modernizacdo da plataforma,
estamos em um processo que chamamos de
estrangulamento, onde iremos atualizar de servico em servico
da plataforma até uma total modernizacéo tecnoldgica.
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